
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ��>K�<���W/d�>^͗ 
EĂŵĞ�ĂŶĚ�ƟƚůĞ͗�          

�ĚĚƌĞƐƐ͗�           

       �WŽƐƚ�ĐŽĚĞ͗�   �� 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�     dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�    

�ŚƵƌĐŚ͗ �������������������� � ����  �ŝŽĐĞƐĞ͗�    
 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ 
o Ă��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�D�D��Z� o Ă��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ��^^K�/�d� 

 
/Ĩ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ĚĞƚĂŝůƐ͗ 

EĂŵĞ�Θ�ƟƚůĞ͗�          

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�����������         

 

o WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŵĂŝů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ 
o WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƉƌĂǇĞƌ�ĚŝĂƌǇ͘ 
 
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͗�ĨŽƌ�D�D��Z^� 
//͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 
 
/�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ͗ 
;ϭͿ�/�Ăŵ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂŶƚ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚͬŽƌ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘ 
;ϮͿ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ŽŶĮƌŵĞĚͬ/�Ăŵ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌŽƵƐ�ƚŽ�ďĞ��ŽŶĮƌŵĞĚ͘ 
;ϯͿ�/�ǁŝůů�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ��ŽĐƚƌŝŶĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�yyy/y��ƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�
�ŽŵŵŽŶ�WƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ 
 
^ŝŐŶĞĚ�      ���ĂƚĞ�    
 
^ŝŐŶĞĚ�   �  ���� ����ĂƚĞ�   
;^ƉŽƵƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�͘Ϳ 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ��'D͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�hŶƟů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�άϭ͘ 
� 
�ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ���ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĞŶũŽǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝͲ
ďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��'D�;ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂƩĞŶĚͿ�Žƌ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽ��ŽƵŶĐŝů͘��ƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƩĞŶĚ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŝŵƐ͘ 
 
�ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�EŽ͘�ϮϭϯϭϰϮ�ĂŶĚ�
Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�;EŽ͘�ϮϰϵϱϳϰͿ͘ 
�ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ 
'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ͕��ĞŶƚƌĞ��ůŽĐŬ 
,ŝůůĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƚĂƚĞ 
ϭϯϮ�^ƚ��ůďĂŶƐ�ZŽĂĚ 
tĂƞŽƌĚ͕�h< 
t�Ϯϰ�ϰ�� 
�ϬϭϵϮϯ�ϮϱϱϰϭϬ 
ĂĚŵŝŶΛĐŚƵƌĐŚƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 



^d�E��Z��D�D��Z^,/W�h<͗ 

�EEh�>�W�zD�Ed    DKEd,>z�W�zD�Ed 

o άͺͺͺͺͺͺ�;;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ o άͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ  

o άϲϬ�;ĨĞĞƐ�ŽŶůǇͿ   o άϱ�;ĨĞĞƐ�ŽŶůǇͿ 
 

KǀĞƌƐĞĂƐ͗ 

o άͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ o άͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ  

o άϳϮ�;ĨĞĞƐ�ŽŶůǇͿ   o άϱ�;ĨĞĞƐ�ŽŶůǇͿ 

�KE��^^/KE^�;ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƌĞƟƌĞĚ͕�ƵŶǁĂŐĞĚͿ�h<͗ 

�EEh�>�W�zD�Ed    DKEd,>z�W�zD�Ed 

o άͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ o άͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ 

o άϯϬ�;ĨĞĞƐ�ŽŶůǇͿ   o άϮ͘ϱϬ�;ĨĞĞƐ�ŽŶůǇͿ 
KǀĞƌƐĞĂƐ͗ 

o άͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ o άͺͺͺͺͺͺ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ 

o άϯϬ�;ĨĞĞƐ�ŽŶůǇͿ   o άϮ͘ϱϬ�;ĨĞĞƐ�ŽŶůǇͿ 

^WKh^�^�;h<�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐͿ 

�EEh�>�W�zD�Ed    DKEd,>z�W�zD�Ed 

o άϭϮ     o άϭ 

d,��'>K��>��E'>/��E    

D�D��Z^�   o άϮϱ  o άϮͬŵŽŶƚŚ   

Ks�Z^��^�D�D��Z^ o άϯϲ  o άϯͬŵŽŶƚŚ 

dKd�>�W�zD�Ed͗ DKEd,>z͗�άͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� KZ �EEh�>>z͗�άͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���� 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďǇ͗ 

o ^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ   o �ŚĞƋƵĞ�Žƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǀŽƵĐŚĞƌ 

o �ƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ   o KŶůŝŶĞ� 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬƐƚŽƌĞͬ 

 

 

&ƌŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚĞƌͿ 
dŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂŶŬ�ƉůĐ 
;ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬͿ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬͿ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͗�   ^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗ 
 

 
WůĞĂƐĞ�ĚĞĚƵĐƚ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ� 

ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ͗���άͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇͬĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͗ 

 
 

ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͗� 
ĂͬĐ�ŶŽ͗�ϴϬϮϰϲϵϭϯ�� ƐŽƌƚ�ĐŽĚĞ͗�ϮϬ-ϵϭ-ϳϵ� 
�ĂƌĐůĂǇƐ��ĂŶŬ͕�ϲϮ-ϲϰ�,ŝŐŚ�^ƚ͕�tĂƞŽƌĚ�t�ϭϳ�Ϯ�d� 
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ďĂĐŬĚĂƚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ͘� 
dŚŝƐ�ĐĂŶĐĞůƐ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ��ĂŶŬĞƌ͛Ɛ�KƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 
 
 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŚĞƋƵĞͬĐŚĂƌŝƚǇ�ǀŽƵĐŚĞƌ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�

ŽĨ͗�άͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

'ŝŌ��ŝĚ�ŝƐ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͘�zŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�h<�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�'ŝŌ��ŝĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�Dh^d�ƟĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁ͘ 
 

o /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�'ŝŌ��ŝĚ�ŵǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�άͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�/�ŵĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�/�Ăŵ�Ă�h<�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ƉĂǇ�ůĞƐƐ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�
ĂŶĚͬŽƌ��ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�dĂǆ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'ŝŌ��ŝĚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ŵǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
dŝƚůĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺ��&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ,ŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƵƌŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WŽƐƚĐŽĚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ĚĞďŝƚ�ŵǇ�DĂƐƚĞƌĐĂƌĚͬsŝƐĂ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ͗�άͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�ĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ͗ 

^ƚĂƌƚ �����������ǆƉŝƌǇ ������^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽĚĞ 
 
 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

                

           

          -   -   

  ͬ   ͬ     

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ͕��ĞŶƚƌĞ��ůŽĐŬ͕�,ŝůůĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƚĂƚĞ͕�ϭϯϮ͕�^ƚ��ůďĂŶƐ�ZŽĂĚ͕�t�d&KZ�͕�h<�t�Ϯϰ�ϰ�� 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�'ŝŌ��ŝĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘ 


